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Kontext:

Flexibilita prace je dnes velmi frekventovany vyraz ve slovniku mnoha personalistli, ndboraru ci
manazerll. Pandemie Covidu-19 ndm v plné sile ukazala, Ze flexibilita neni uz jen , pouhym”
benefitem, ale stava se nezbytnosti a vlastné standardnim zplsobem prace, bez kterého se mnozi
zaméstnavatelé jiz neobejdou. Flexibilitou rozumime pruznost prizplsobit se nové vzniklé situaci,
je nezbytnou podminkou pro sladovani prace a osobniho Zivota vSech zaméstnancu. Flexibilni
formy prace mohou mit rliznou podobu - od prace z domova (tzv. home office) pres varianty
pruiné pracovni doby, konto pracovni doby, zkrdcené tvazky, DPC/DPP, sdileni pracovnich mist aZ
po volnocasové benefity zohlednujici individualni potfeby zaméstnanci i zaméstnavatele.

Mobilita zaméstnancli znamena mozZnost pohybovat se v rdmci organizace
(horizontalné/vertikalné), zkouset rlzné role a postupovat v kariéfe ¢i ménit kariérni cestu. To
mUZe zahrnovat také iniciativy v oblasti rekvalifikace a zvySovani kvalifikace, dale udrzovani
kontaktl s byvalymi zaméstnanci véetné jejich potencidlniho navratu do firmy, moznost vyuziti
outsourcingu, geograficka mobilita/relokace nebo moznosti sluzeb outplacementu.

Flexibilita a mobilita na pracovisti jsou pfinosem pro zaméstnance vsech vékovych skupin tim, ze
podporuji rovnovahu mezi pracovnim a soukromym Zivotem, kariérnim rozvojem a spokojenosti
zaméstnanc(, pritahuji a udrzuji rGznorodé talenty, podporuji inkluzi a posiluji angaZzovanost
zaméstnancl. Kromé toho usnadnuji pfenos znalosti a podporuji neustalé uceni. V kontextu
demografického vyvoje pomahd s kariérnim prechodem starSich zaméstnancll a postupnym
(fazovanym) odchodem do dlichodu.

DuleZitost spoluprace byznysu, verejné spravy a samospravy a verejné prospésnych organizaci
v kontextu flexibility a mobility na pracovisti.

Vyzvy:

o Jak bychom mohli efektivné vyuZivat flexibilitu a mobilitu ve firmé v kontextu vékové
diverzity?

e Jak dobre vyuZivat potencial generace 50+ vzhledem k prodluZovdni odchodu do diichodu a
demografickému vyvoji?



v ve

Prehled navrhl a doporuceni ¢tyf tymu, které se zaméfily na rtizné aspekty problematiky
vékové diverzity:

Inovativni postupy na podporu mezigeneracni spoluprace a komunikace

zavedeni mentoringu a také tzv. reverzniho mentoringu. Mentoring mize byt zaméren
napfiklad na klicové kompetence jako jsou digitalni/technologické dovednosti nebo jiné
specifické znalosti, anebo muze byt zaméren obecnéji na podporu a kvalitni rozvoj
zaméstnancl a posileni tymové spoluprace mezi generacemi. V praxi se ukazuje, Ze zejména
reverzni mentoring - vékové mladsi uci vékové starsi - podporuje také vzajemnou komunikaci,
spolupraci a sdileni zkuSenosti mezi generacemi i naosobni roviné, a slouZi k posileni
vzajemného generacniho respektu.

model co-leadershipu, kde je jedna vedouci pozice sdilena mezi dvé osoby na polovi¢ni
uvazek, vétsinou z rGznych generaci. Obé osoby ale vystupuji navenek ,jako jedna“ — tedy
spole¢né rozhoduji, komunikuji apod. To pfedstavuje inovativni pfistup k vedeni a spolupraci
mezi vékové mladsimi a starSimi zaméstnanci, coZz opét pfispiva k odstrafovani bariér a
predsudkd.

komunikace formou ,Snidané“ nebo ,Lunch & Learn“ — napt. setkani genera¢né mladych
zaméstnancl s generdlnim feditelem, kde se bavi o planech a strategii firmy, generalni reditel
sdili svoje zkuSenosti a jeho kariérni cestu atd.

udrZovani pribéznych kontaktl s byvalymi zaméstnanci a témi a zkusenymi zaméstnanci,
ktefi jiz odesli do penze formou pracovnich nebo neformalnich setkani (nejen vanocni
setkdni); Casto se stavd, Ze zaméstnanci v penzi se vraci na Zadost zaméstnavatele na
vypomoc s ohledem na jejich zkusenost a praxi (¢asto DPP/DPC).

Flexibilita a vzdélavani

podpora flexibilnich forem prace — nevyhodou je, Ze jsou mozné pouze pro urcity okruh
profesi (problematické pro vyrobu, retail).

v pfipadé zkracenych uvazkl je potfeba naborovat vice zaméstnanc(, s ¢imZ jsou spojené
vySSi naklady a vétsi administrativni zatéz

vyuzivat také mobilitu zaméstnanc, a to jak vertikalni (kariérni rlst nahoru a povyseni), tak
i horizontalni (nova role ve firmé — nova kariéra, nejde o povyseni). Vyuzivat zapojeni do
projektl, presun do jinych oddéleni nebo pobocky, jind pozice na podobné hierarchické
urovni atd. Ne vSichni zaméstnanci chtéji kariérni rlst, ale chtéji tfeba jen zménu nebo rozsifit
si obzory

posunout i vékové mladého zaméstnance na odpovédnéjsi pozici a podpofit kariérni rust
(,nemusi si pozici tzv. vysedét”), pokud spliiuje pozadavky

rotaéni programy

potieba vzdélavacich programu otevienych vSem vékovym skupindm

vyuZziti potencialu starsich generaci pro mentoring a sdileni znalosti/dovednosti

navrh na vytvoreni trainee programu specificky uréenych pro vékové starsi kolegy/né
zdUraznéna byla nutnost vytvoreni prostredi, ve kterém se projevuje uznani a respekt starsim
koleglim (tfeba kdyZ odchazeji do penze), ale nezapominat na respekt vi¢i mladé generaci

Podpora zdravi zaméstnanci a well-being

navrh na diferenciaci pracovnich podminek s ohledem na individualni potrfeby zaméstnanct
a vék
zavedeni programu pro podporu fyzického a psychického zdravi




dilezité je také planovani pracovniho mista, které by mohl zaméstnanec v budoucnu prevzit
(pfiprava na starnuti zaméstnancu)

ergonomie prace

Well-being programy — tfeba také prispévek na lazné pro pracovniky ve vyrobé 1x rocnég;
moznost vyuzit fyzioterapeuta na pracovisti;

snazit se motivovat zaméstnance k aktivnimu pfistupu k vlastnimu zdravi a k pouzivani
dostupnych zdroju pro jeho podporu pomoci vzdélavacich program, pravidelné komunikace,
osvétovych aktivit



